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Entretien avec notre journaliste
Sophie Kieffer

a place financiére de

Luxembourg, ce sont

plus de 50 000 emplois

etdes milliards d'inves-

tissements. En 30 ans,
elle a su devenir un des centres fi-
nanciers qui comptent en Europe
grace a la diversité de services
qu'elle offre. Grace a cette variété
d'activités, elle est devenue un des
principaux piliers de 1'économie
luxembourgeoise. Nicolas Mackel,
le directeur de Luxembourg for Fi-
nance, nous guide dans cet univers
d'une grande variété.

Vous lancez une campagne pour
expliquer aux Luxembourgeois en
quoi la place financiére consiste.
Qu'est-ce que la place financiére
alors et que fait-elle concreéte-
ment?

Nicolas Mackel : Les gens ont
du mal a saisir ce qu'est la place
financiére luxembourgeoise. Ils
imaginent un secteur homogene
alors qu'elle est multiple et tra-
vaille sur plusieurs créneaux. L'ac-
tivité phare de la place financiere
concerne les fonds. Nous sommes
numéro deux mondial dans ce do-
maine. IIs ont dépassé les activités
généréesparlesbanquesnationales
traditionnelles. Nous sommes sou-
vent encore vus comme une place
debanques privées. Cependant 460
milliards d'actifs sont gérés par les
banques privées et 4 700 milliards
par les fonds. Le secteur des assu-
rances s'estlui aussi fortement dé-
veloppé ces dernieres années. I1y
aplusde compagnies d'assurances
au Luxembourg que de banques.

La place financiere est une
place financiere européenne. La
tres grande majorité des acteurs
viennentdel'étranger. On ne vient
pas au Luxembourg pour son mar-
chénational. Septdes 129 banques
présentes sont actives sur ce der-
nier. On y vient parce que notre
place financiére propose des com-
pétences uniques de par le carac-
tere multinational et multiculturel
de notre population, pour rendre
les produits financiers compa-
tibles avecles réglementa-
tions européennes et
celles des différents

pays.
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Nicolas Mackel et Luxembourg for Finance veulent «expliquer ce que sont
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«La place financiere

Luxembourg for Finance, I'agence pour le développement de la place financiere, lance
Nicolas Mackel, son directeur, les décrypte et explique

Nicolas Mackel en bref

Né a Luxembourg le 1 juillet 1970, Nicolas Mackel est de-
puis 2013 le directeur de Luxembourg for Finance, I'agence
pour le développement de la place financiére. Il a effectué
un cursus universitaire en droit a Aix-en-Provence, puis a
la Sorbonne a Paris et au College d'Europe a Bruges et est
titulaire de deux masters en droit européen.

Apreés ses études, il a travaillé comme juriste a la Cour
de justice de I'Union européenne avant d'intégrer le mi-

nistére des Affaires étrangeres et européennes en 1999.
Il a été successivement affecté a la représentation per-
manente du Luxembourg auprés de I'UE a Bruxelles
(2002-2007), chef de mission adjoint a I'ambassade du
Luxembourg a Washington (2007-2011) et consul général
a Shanghai et directeur du Luxembourg Trade and Invest-
ment Office en charge de la promotion des intéréts écono-
miques du Luxembourg a travers toute la Chine (2011-2013).
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Ces compétences ont été "impor-
tées" au Luxembourg...

Nous avons importé les gens,
mais nous en avons fait des com-
pétences. D'autres aussi veulent
le faire ailleurs. Les Irlandais es-
sayent. Nous avons créé une in-
dustrie d'une densité unique en
Europe de ce type de personnel.
Cesdernieres décennies, le Luxem-
bourg s'est spécialisé sur une cer-
taine expertise internationale,
c'est la valeur ajoutée de notre
place financiere.
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Pourquoi une cam-
pagne de publicité
etpourquoilades-
tiner aux Luxem-
bourgeois en
particulier?

Nous voulons
expliquer ce que
sont et a quoi
servent les dif-
férentes acti-
vités de la place
financiere. Un
fonds aide, par
exemple, les en-
treprises a finan-
cer leurs activités
en investissant
dans leurs actions
ou leurs dettes. Que
fait une banque ou
une assurance?
Leurs activités
sontpeut-étre plus

vastes et plus
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complétes

et a quoi servent les différentes activités de la place financiere».

qu'il n'y parait. Nous avons choi-
side cibler les Luxembourgeois en
premier lieu pour des raisons pra-
tiques. Une bonne partie des ré-
sidents non-luxembourgeois tra-
vaillent sur la place financiere. Les
premiers a avoir besoin d'étre in-
formés sont donc les Luxembour-
geois. En tant qu'électeurs, il est
important qu'ils comprennent ce
quiestimportant pour leur pays. Le
but estd'informer de maniere fac-

tuelle et de montrer que

le Luxembourgeois vivrait moins
bien si la place financiére n'exis-
tait pas. A partir du 1¢ janvier, la
campagne sera aussi diffusée en
anglais, en francais et en allemand.

Quelles sont ses retombées pour le
Luxembourg

et que serait le

Luxembourg

tentiel multinational de cette di-
rective et1'avons transposée. Cela
nous a donné une avance que les
autres marchés n'onttoujours pas
rattrapée.

L'avenir semble étre la finance
verte et durable...

Pour atteindre les objectifs en
matiere de protection du climat,
nous devons repenser et recons-
truire nos économies. Nous avons
besoin d'une économie, de procé-
dés et d'industries durables. L'in-
dustrie financiérey participe parle
biais du financement de ces projets
de transition. C'est une opportu-
nité énorme sil'on considere que
I'industrie va devoir revoir ses pra-
tiques etlancer de toutes nouvelles
procédures de production pour les-
quelles elle a besoin de crédits et de

financements.
La finance in-
tervient et

sans la place
financiére?

La question
est hypothé-
tique. Il existe
donc  plu-
sieurs moyens
d'y répondre
en fonction
des choix faits

Nous avons
importé des
gens, mais nous
en avons fait
des compétences

aide parsonsa-
voir et le capi-
tal qu'elle peut
apporter.
Undeuxiéme
point concerne
la digitalisa-
tion. Nous de-
vons donner
aux acteurs de

dans les années V
1970. A cette

époque, de

nombreuses banques internatio-
nales s'étaient établies au Luxem-
bourg pour faire du change en de-
vises multiples. L'essor des fonds
a débuté a la fin des années 1980
avec le livre blanc de Jacques De-
lorssurl'avénement du marchéin-
térieur. Il prévoyait de faire tom-
ber les barriéres commerciales et
les frontiéres fiscales et proposait
notamment de créer un marchéin-
térieur pour les fonds, basé sur un
produit européen. Les grands pays
avaientun produit "national" ven-
du sur leur propre marché; nous
avons les premiers compris le po-
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la finance un
acces aux solu-
tions techno-
logiques ainsi qu'a un cadre ré-
glementaire et 1égislatif adapté aux
évolutions technologiques. Enfin,
troisiemement, nous avons aussi
misé sur certains marchés émer-
gents : a moyen terme la Chine et,
apluslongterme, des pays comme
I'Indonésie, le Vietnam, pour ne
citer qu'eux. Le Brexit a été, a tres
court terme, un autre apporteur
d'affaires.

Les pertes liées a la crise actuelle
seraient supérieures a celles de la
crise de 2009. L'économie pour-
ra-t-elle s'en relever?

Dés que le vaccin sera générali-
sé et que les restrictions seront le-
vées, 1'économie repartira, mais
nous aurons perdu deux ans qui
coliteront a notre économie de
I'argent, des emplois, des vies...
Une crise sociale risque de s'ajou-
ter. Ici, au Luxembourg, nous nous
en sortons bien par rapport a nos

voisins avec "seulement" 4,5 %
de décroissance, contre 7,5% en
Europe. Il nous faudra cepen-
dant une bonne année pour

revenir au niveau d'avant la
crise. La crise a cotité beau-

coup d'argent aux Etats qui
~ontdépensé sans compter
~_ pour limiter les dégats.
Ces dépenses étaient
nécessaires, mais
avec elles, 1'Ftat
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une campagne d'information sur ses activités parfois abstraites pour les «néophytes».
leur importance pour le Luxembourg et son économie.

s'est endetté encore plus. La crise
a un colt non négligeable.

Le secteur financier a-t-il pu conti-
nuer a assurer les mémes services
pendant la crise?

La finance a pu continuer a fonc-
tionner grace aux technologies.
Mais tout a ses limites. Il est ardu
de contacter de nouveaux clients
par le biais de
logiciels de réu-
nion a distance

les effets se feront sentir sur 1'in-
dustrie de la finance. Cette crise
viendra certainement, mais nous
ne sommes pas a méme d'en me-
surer l'intensité. L'annonce del'ar-
rivée des vaccins redonne un peu
d'espoir.

Le concept de décroissance est-il
compatible avecle concept méme
de la place fi-
nanciere?
Nous

pour essayer
de leur vendre
un produit. Le
volume d'af-
faires est réduit.
Nous pouvons
nous estimer
heureux de ne
pas étre tom-
bés dans une

Notre économie
nationale est
construite au-

tour de la place

financiere

sommes, en
ce moment
méme, dans
une phase de
décroissance

de 4,5 % pour
cette année.
Cela signifie
que des com-
merces vont

crise finan-
ciere. Les mar-
chés financiers
se sont stabilisés, mais la menace
reste. Cela dépendra de la durée de
la crise sanitaire. En ce moment,
les entreprises sont soutenues par
1'Etat et les aides indirectes de la
Banque centrale européenne. Il fau-
dra voir lorsque certaines d'entre
elles commenceront a faire faillite
apres avoir épuisé leurs ressources.

Des entreprises qui ne peuvent
plus rembourser leurs préts, des
personnes qui perdent leur em-
ploi... C'est a ce moment-la que
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devoir fermer,

que des sala-

riés vont devoir
étre licenciés et que des cotits vont
devoir étre limités... Aucun pays
ne peut envisager la décroissance
comme politique économique. Je
préfere qu'on parle de croissance
qualitative. La décroissance ne
peut étre un but. Il faut structurer
la croissance pour qu'elle devienne
durable, qualitative. On en revient
a notre secteur financier qui tota-
lise plus de 30 % du PIB, 30 % des
recettes d'impdts, 12 % de la po-
pulation active... Selon un récent

rapport de la Cour des comptes, ce
seraientméme 52% des recettes fis-
cales qui seraient issues de la place
financiére. Cela m'a surpris. Le
montant avancé de 4,4 milliards
est le méme que 1'année passée
ou nous contribuions a 30 % des
recettes fiscales. Est-ce parce que
toutes les recettes fiscales ont di-
minué, sauf celles de la place fi-
nanciere? Ces 52% représentent-ils
juste les activités de la place finan-
ciere? Est-ce 1'effet direct, indirect
ou induit? Ce qui est un fait, c'est
que notre économie nationale est
construite autour de la place finan-
ciere. C'est ce qui la porte. Et c'est
ce qui la définit a 1'étranger et cet
écosysteme privilégié attire les ac-
tivités financieres. Sans1'apportde
la place financiére, le pays n'au-
rait pas pu réagir comme il 1'a fait
pendant la crise. Difficile de trou-
ver une croissance plus qualitative.

La place financiere est créatrice
d'emplois. Peut-on considérer
qu'elle est également indirecte-
ment en cause dans les problemes
de transports ou la pénurie de lo-
gements et, parla, de la hausse des
prix?

Les gens pensent que la place fi-
nanciere, en tant que plus grand
secteur économique, en est forcé-
ment la cause. Or la place finan-
ciere représente 12 % des emplois
au Luxembourg. Ce ne sont pas ces
12% qui génerent les problémes de
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La place financiére luxembourgeoise

circulation. Elle y participe en por-
tant toute une série d'autres acti-
vités, mais n'en est pas la cause.
Quant a l'immobilier, beaucoup
de gens pensent que les salariés de
la place financiere gagnent bien
leur vie et font par la augmenter les
prix de l'immobilier. En fait, une
infime partie
des 51000 ssala-
riés de la place

emploie 51 000 personnes.

namique économique. Ce sont les
conditions macro-économiques.
Dire que le probleme vient de la
place financiére est une considéra-
tion simpliste, voire populiste. Cela
rapporte des voix, mais n'apporte
pas de solution.

La place finan-
ciere est-elle
toujours un

financiere

gagne beau-
coup d'argent.
Le salaire mé-
dian dela place
financiere est
plus bas que
celui de I'Etat

La place finan-
ciere représente
12 % des emplois
au Luxembourg

pourvoyeur
d'emplois pour
les jeunes?

La place fi-
nanciere em-
ploie 51 000
personnes. Les
banques en em-

luxembour-
geois. La place
financiere, en
revanche, contribue aux recettes de
1'Etat qui peut payer des salaires et
garantir la prospérité au pays.

La cause de 1'explosion de 1'im-
mobilier estl'environnement mo-
nétaire mondial. Depuis la der-
niere crise, les taux d'intérét sont
trés bas, voire négatifs. Les per-
sonnes qui ont de I'argent — pas
uniquement les trés riches ou les
fonds de pension mais aussi les ci-
toyens qui peuvent se le permettre
- investissent dans la pierre. C'est
le seul bien qui rapporte encore
quelque chose aujourd'hui. Cela
crée un cercle vicieux dans toutes
les villes o1 régne une certaine dy-
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ploient la moi-
tié. Les fonds
ont la crois-
sance la plus rapide avec 3% par an
sur les dix derniéres années. Idem
pour les assurances. Les banques
sont restées stables. Les fonds ont
contribué ala création du plus grand
nombre d'emplois ces dernieres an-
nées sur la place financiere. Il faut
aussi voir la diversité des emplois
dans la finance. Il n'y a pas que des
gens de la finance. Il y a des mathé-
maticiens, des informaticiens, des
profils tout a fait différents, parce
que la finance a de nombreuses fa-
cettes et requiert beaucoup de ta-
lents différents. Nous ne cherchons
pas que des comptables, des écono-
mistes ou des juristes.



